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Grupo FCC

Grupo FCC Ambiente Agua Construgéo Concessoes

Mais de
4 125 anos Lider em servigos
de experiéncia ambientais, agua,
..................................................... desenvolvimento de
@ infraestruturas e produtos
Mas de associados e gestdo
6@3 71.000 imobiliaria
funcionarios 5

............................................................................................................................................................

OperacOes em mais de 25 paises,
49% das receitas dos mercados internacionais

............................................................................................................................................................

de receitas de servigos

/u Elevada estabilidade SE%E} Oferta integrada

............................................................................................................................................................

Ilq 9.071 ME de faturagéo
(@) 1435 M€ EBITDA en 2024



‘ Grupo FCC Ambiente Construgao Concessodes

CPrincipais magnitudes 2024 )

Volume de negécio EBITDA
Em M€ Em M€
9.071 1.435
8.217
] I I

2022 2023 2024 2022 2023 2024

i

43.044 M€ +71.000

a 31 de dezembro de 2024
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(Modelo de negdcio diversificado>

33«

Construcao

19

Agua

48,

Ambiente

1+

Concessoes

Receitas por Area de Negécio 2024

Ambiente 4.346 M€
Agua1675M€
Cons trugéo ....................................................... 2991M€
Con C es 35 es ............................................................ 78 M€
Corporatlvo .......................................................... ( 19)M€

Grupo FCC Ambiente Agua Construgao

12 30

Construcgéo Agua

4.,

Corporativo

4

Concessoes

914

Ambiente

EBITDA por Area de Negécio 2024

Ambiente 732 M€
Agua ..................................................................... 425M€
Construgéo170M€
Con Cessées ........................................................ 55 M€
Corporatwo .......................................................... 53 M€

Concessoes
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(Modelo de negdcio diversificado>

Recolha de residuos

Limpeza viaria

Tratamento e reciclagem de residuos urbanos

Conservagao de zonas verdes

Manutencao de redes de esgotos

Limpeza e manutengao abrangentes de edificios e instalacdes
Tratamento e reciclagem de residuos industriais

Recuperacgao de solos contaminados

Obras civis

Obras ferroviarias

Edificacao industrial
Concessoes

Manutencao de infraestruturas
Construgao pré-fabricada

Imagem corporativa
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Grupo FCC

Ambiente Agua Construgao

Concessbes municipais para a gestao do
servigo publico do ciclo integral da agua

Concessoes de infraestrutura em contratos-
modelo BOT

Servicos O&M
Modelos EPC

Concessoes

Infraestruturas rodoviarias
Transportes urbanos
Infraestruturas sociais

Outras infraestruturas

Concessoes



(Modelo de negocio diversificado>

@ FCC Servicios Medio Ambiente Holding

FCC Medio Ambiente (Espafia) 100%
FCC Ambito | 100%
FCC Environnement France © 100%
FCC Meio Ambiente Portugal © 100%
FCC Environment UK © 100%
FCC Environment CEE 100%
FCC Environmental Services USA ~ 100%

Concessoes

FCC Concesiones 100%

Grupo FCC

Medio Ambiente Agua Construcao

ocD

Aqualia Intech 100 %
Aqua|,aCO|omb,a ...................................................... 100%
Aqua“aCZeCh(RepCheca) ................................. 100%
Aqua“aFrance ............................................................ 100%
Aqua“aGeorg,a .......................................................... 100%
Aqua“aMeX,CO ........................................................... 100%
Aqua|,aportuga| ......................................................... 100%
Aqua“aUSA .................................................................. 100%
FCC Construccion 100 %
FCC|ndusma| .............................................................. 100%
Matmsa ........................................................................... 100%
prefabr|cadOSDe|ta .................................................. 100%

..........................................................................................................

Megaplas 100 %

Concessoes



Grupo FCC Ambiente Agua Construcao Concessodes

(Posic;éo de lideranca em todas as Areas>

A @ Ambiente

6O O @ Espanha 00 L RN o g i #1 ......... E h1 ...........................................
em cSspanna
® O @ Portugal O @ Polonia @ Eslovéaquia #5 na UE'

. . < . . #1 em servicos de gestao integrada
O O @ Reino Unido ® Austria @ Hungria cos g€ g 9

residuos na Europa Central e Oriental’

América do Norte o ; :
D 0O 1talia Paises Baixos Noruega No TOP 15 nos EUA’

DO tua OO0 Franca Alemnanha No TOP 7 mundial’
Canada Bélgica O @ Roménia © Agua
@ MéXlCO .........................................................................................

#1 em Espanha?
#4 na Europa?
#9 no mundo?

Construgdo

-~ L. . '
@ Arabia Saudita @ Egipto #3 em Espanha’

3 21 " Entre as 15 maiores empresas de construgdo da Europa?
oty Argélia Geodrgia
‘ Panama @ g @ g #34 no mundo?®
( Tunisia @ catar )
N . , Concessbes
@ Libia @ Emirados Arabes e
Ameérica do Sul ' Oceania
— Unidos - Entre as 10 melhores concessionarias da
Peit Austrélia Europa

O @ Colombia
OO chile

)’ 1 Por volume de receitas
GF’ 2 Fonte: Dezembro 2022 GWI Ranking
1 &

3 ENR Top 250 Contractors



Grupo FCC Ambiente Construgao Concessdes

(Presenc;a internacional )

14, 13«

1.262 M€ 1.185 M€
América Reino Unido
5

’ 435 M€
1 4% ‘ Chéquia

1.295 M€

i [ 4.603 M€

: | Europa 426 M€

Médio Oriente
(o) ]
5 1 /o Africa e

Australia

-~ 25.635 M€

60% do total, a 31 de dezembro de 2024
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Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

<Oferta integrada>

Tecnologia avancada

Tecnologia propria para recolha de residuos e limpeza de ruas

Especialistas no fornecimento de solu¢des em todas as fases do ciclo
integral da agua para todos os usos: residencial, agricola e industrial, e para

todas as necessidades de entidades e organizagdes publicas e privadas Tecnologia avangada e oferta integrada
: de produtos e servigos de alto valor

acrescentado em todas as Areas de Negécio
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<Cria<;éo de valor >
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Grupo FCC Ambiente Agua Construcao

A nossa posicao de lideranca refor¢a a nossa capacidade de tirar partido da procura das nossas atividades

Ambiente @)

Agua

Construgio €

Concessdes

Perspetiva positiva a longo prazo devido a evolucao regulamentar e a consideragoes ambientais. A Diretiva-Quadro
Residuos da UE exige que os Estados-Membros reciclem pelo menos 55% dos seus residuos sélidos urbanos até 2025 e
65% até 2035 e reduzam a deposicao em aterro para 10% até 2035.

Novas oportunidades oferecidas pelas reformas planeadas em Espanha sobre reciclagem e compostagem 2023.

Potencial organico de expansao internacional, particularmente na América, Reino Unido e alguns paises da Europa
Central.

Perspetiva positiva a longo prazo devido a desenvolvimentos regulamentares, consideragdes ambientais e
lacunas na infraestrutura hidrica.

Crescimento e expansao internacional que responda as necessidades globais de agua potavel e saneamento
para todos, com as pessoas e a tecnologia certas.

Potencial de crescimento na Europa e seletivamente no Médio Oriente e Norte de Africa e na América.
A continua lacuna de infraestruturas em alguns mercados selecionados proporciona outras vantagens.
Potencial de crescimento em Espanha ligado a energia limpa, eficiéncia e instalagdes conexas.

Expansao seletiva apoiada pela procura de colaboracao publico-privada em projetos de novas infraestruturas e
instalacdes de transportes.

Posicionamento geografico predominante nas jurisdicdes consolidadas em que o Grupo opera.

Concessoes
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(Criac;éo de valor >

Experiéncia
Mais de 125 anos a gerar
valor para os cidadaos

Inovagao e capacidade tecnoldgica @

Mais de 13,5 M de euros em [+D+i e em avancos para
para otimizar a eficiéncia, enfrentar desafios digitais e
promover solugdes praticas sustentaveis

Cuidado com o Ambiente QO
Mais de 100,5 M de euros destinados a prevencao de E
de riscos ambientais.
Sistema de gestdo ambiental certificado segundo a
norma EN ISO 14001 em todas as areas de negocio

Desenvolvimento local

Mais de 5,2 M destinados a patrocinios e
contribuicdes a entidades sem fins
lucrativos, fundacdes e associagdes setoriais

E

12

Grupo FCC Ambiente Agua Construgao

Internacionalizacao
Presentes em mais de
25 paises

Profissionalismo
8 3 Mais de 71.000 profissionais
e

especializados em diferentes areas

Qualidade
Sistema de gestao da qualidade

certificados segundo a norma EN 1SO
9001 em todas as areas de negdcio

Q? Seguranca e Saude

(“ (’J Sistema de gestao de seguranca e saude
certificado de acordo coma EN SO 45001
em todas as areas de negocio.

Concessoes



<Estrutura de Governo Corporativo >

11,9

Finver Inversiones

15,34

Free Float

Composicao do Conselho

11 membros

Comités do Conselho
Fiscal e de
Remuneragoes

3,2%

. E. Koplowitz

Estrutura 69 6-
Acionista e

8 Conselheiros internos
2 Conselheiros Independentes
1 Diretor Executivo

Presididas por Conselheiros independentes
Maioria de Conselheiros independentes

13
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Equipa diretiva )

Grupo FCC Ambiente Agua

Esther Alcocer Koplowitz
Presidente FCC

Pablo Colio Abril
Conselheiro Delegado

Areas de Negécio

ifiigo Sanz Pérez
Ambiente

Santiago Lafuente Pérez-Lucas
Agua

......................................................................

Pablo Colio Abril
Construcao

Ramon Gomez Andrio
Concessoes

Construgao

Concessoes
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Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

fdy Construcéo

Infraestruturas

Infraestruturas ferroviarias Infraestruturas Maritimas
Estradas Infraestruturas aeroportudrias
Pontes Infraestruturas Hidraulicas
TUneis

Construcgao Civil

Edificacao residencial e Urbanizagdes
Edificacao nao residencial

Reabilitacao

Industrial

Instalagdes eletromecénicas Sistemas

e manutencgao Manutencao de
Redes elétricas infraestruturas
e obras ferroviarios Pré-fabricacao

Construgao industrial Imagem corporativa




Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

Experiéncia de Somos globais
mais de 125 anos O e locais

ol Adjudicatario dos maiores contratos de infraestruturas de
F=1 transportes urbanos (Metro de Riade, Rede Ferroviaria de Toronto)

Lider
@ em infraestruturas de Presente em 24 paises
transportes urbanos

Uma das . R
. I Mais de 250 milhoes
28 primeiras o .
= de pessoas utilizam as
construtoras ,
nossas infraestruturas
do mundo

Referéncia mundial na execucéo seletiva de grandes
infraestruturas (tuneis, ferrovias, metro...)

/18 I O\

T -
Construccion




Grupo FCC Ambiente Agua Construgao

Principais magnitudes 2024

Volume de negocios EBITDA

2.823
1.967 I

2022 2023 2024 2022 2023

6.368 M€ 7.268

a 31 de dezembro de 2024

: t“ Construccion

-t
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Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

(Principais magnitudes 2024 >

Portugal Reino Unido Alemanha Receitas Internacionais 2024

Espanha Irlanda Noruega
Franga Bélgica Polénia 23,
América do Norte . , ) , . °
Italia Paises Baixos Romeénia 678 M€
Ameérica
EUA 30%
México 883 M€
, Europa e
Canada g

outros

9
1.8271 M€ 260 M

Médio Oriente,

Norte de Afri
61%

Panama Egito
Costa Rica Arabia Saudita
Catar

Cpsirli Australia 3.9 56 M:E
Brasil 62% do total,
a 31 de dezembro de 2024
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Linha 2 e 4 do Metro de Lima, Peru
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Construccion




Grupo FCC Medio Ambiente Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Ponte Industrial, Chile

>»

crr
1 O

. Construccion



Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

PTAR El Salitre, Coldbmbia




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, Coldmbia

Construccion



Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Scarborough Subway Extension, Canada
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Construccion

RER-3, Rede ferroviaria de Toronto, Canada




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Metro Ontario e Tunel Pape, Canada




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Em execugao

Substituicao de 9 pontes na Pensilvania, Estados Unidos




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Em execugao

Trocos ferroviarios, Romeénia




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Em execugéo>

A9 Badhoevedorp - Holendrecht, Paises Baixos




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

A-465 Seccoes 5-6, Gales, Reino Unido
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Em execugéo>

entro de Tratamento do Cancro de Pallas, Paises Baixos
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

CPrincipais referéncias - Em execugao

Sotra Project, Noruega




Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

(Principais referéncias - Em execugao

Metro Porto, Portugal




Grupo FCC Ambiente Construgao Concessdes

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Linha Melecgas- Torres Vedras, Portugal
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Neom, Arabia Saudita
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

<Principais referéncias - Em execugao

Corredor Mediterranico. Seccao Nijar-Andarax. Espanha




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéfgg@s - Em execucao
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Anel da llha de Tenerife, Espanha




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Em execugao

Plataforma do Corredor Mediterranico de Alta Velocidade Murcia-Almeria.Trogo Nijar-Andarax, Espanha
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

<Principais referéncias - Em execugao
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Em execuc¢ao

Acessos Estacao de Alta Velocidade La Sagrera, Espanha
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Concluidas

Secao 2 Trem Maya, México
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Tanques de armazenamento de combustivel Lima, Peru




Grupo FCC Medio Ambiente Agua_ Construccion >esiones

(Principais referéncias - Concluidas >

Remodelacao do Estadio Santiago Bernabéu, Espanha




Grupo FCC Ambiente Agua Construgao Concessodes

<Principais referéncias - Concluidas >

Metro de Riad, Arabia Saudita
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Estacao de tratamento de aguas residuais de Glina, Roménia
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Prisao de Haren, Bélgica




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

<Principais referéncias - Concluidas >

Linha 5 Metro Bucarest, Roménia
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Concluidas >
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Nova pista do Aeroporto de Bacau, Roménia 1 &
Construccion




Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Nova pista do aeroportoDublin, Irlanda

Constru_ccién
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Concluidas >

Universidade Grangegorman, Irlanda
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Ponte Gerald Desmond, EUA.

wp



Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Concluidas )

Dessalinizadora E| Alamein, Egipto
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

(Principais referéncias - Concluidas )

ETARAbbu Rawash, Egipto
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua ‘ Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Hospital Universitario de Salamanca, Espanha

HOSPITAL UNIVERSITAREO DE SALAI AN C

— - Construccion
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Central fotovoltaica de Pizarro, Espanha
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Grupo FCC Medio Ambiente Agua Construccion Concesiones

Principais referéncias - Concluidas

Central de armazenamento de combustivel. Perl
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CORPORATIVA ACTIVIDADES ACCIONISTASEIN'

Innovacion e
intraemprendimiento

Accede (@

LINEAS DE ACTIVIDAD

Gestion Integral del
Agua

ACTUALIDAD

58
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Grupo FCC
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Agua Construcao Concessodes

oD

2 fccma.com

&) fccambito.es

&) fee-group.eu

&) fccenvironment.co.uk

&) fccenvironmental.com

Environmental Services


https://www.fcc.es/
https://www.aqualia.com/es/
https://www.fccco.com/
https://www.fccindustrial.com/
https://www.fccma.com/es/
https://www.fccambito.com/es/
https://www.fcc-group.eu/fcc-cee-group/home
https://www.fccenvironment.co.uk/
https://fccenvironmental.com/

Aviso Legal

59

Este documento pode conter declaracdes prospetivas sobre as intengdes, expectativas ou previsdes do Grupo FCC ou de sua
direcao na data do documento, que se referem a varios aspetos, como o crescimento das diferentes linhas de negdcios, os
resultados do Grupo FCC ou outros aspetos relacionados a atividade e situagao do mesmo.

Estas declaragdes ou previsdes prospetivas ndo constituem, por sua prépria natureza, garantias de conformidade futura e séo
condicionadas por riscos, incertezas e outros fatores relevantes, que podem determinar que os desenvolvimentos e resultados
finais diferem materialmente daqueles manifestados nessas intencoes, expectativas ou previsoes.

O presente documento nao constitui oferta ou convite a aquisicao ou subscricao de a¢des, nos termos do disposto na Lei n.°
6/2023, de 17 de mar¢o, sobre Mercados de Valores Mobiliarios e Servigos de Investimento, Real Decreto-Lei 5/2005, de 11 de
marc¢o, e/ou Real Decreto 814/2023, de 8 de novembro e respetivos regulamentos de execucgao. Além disso, este documento
nao constitui uma oferta de compra, venda ou troca ou uma solicitacao de uma oferta de compra, venda ou troca de valores
mobiliarios, ou uma solicitacao de qualquer voto ou aprovacao em qualquer outra jurisdicao.

Este documento, ou qualquer das suas partes, nao constitui um documento de natureza contratual, nem pode ser utilizado para
integrar ou interpretar qualquer contrato ou qualquer outro tipo de compromisso.

As disposicoes desta declaracao devem ser levadas em conta para todas as pessoas ou entidades que possam ter que tomar
decisdes ou preparar ou divulgar opinides relacionadas a valores mobiliarios emitidos pelo Grupo FCC. Todos eles sao
convidados a consultar a documentacao e informacao publica comunicada ou registada pelo Grupo FCC junto da Comissao
Nacional do Mercado de Valores Mobiliarios.

Este documento contém informacdes financeiras que foram auditadas e preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Informacéo Financeira (NIIF).
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